Information om ersattningar for anstdllda hos
Ikano Bank enligt Finansinspektionens foreskrifter
(rakenskapsaret 2015)

Policy for ersattningar och férmaner

Den 1 mars 2011 traddde Finansinspektionens foreskrifter om  ersdttningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag med tillstdnd for diskretiondr portfoljforvaltning (FFFS 2011:1) i kraft.
Foreskriften dndrades 2014 (FFFS 2014:22). Foreskrifterna bendmns nedan gemensamt som "Foreskriften”.

Styrelsen foér lkano Bank AB (publ) har antagit en policy for ersattningar och férméner. Policyn uppdateras och
godkdnns av styrelsen minst en gdng per ar. Av policyn framgér bl.a. de grundldggande principerna fér fast
och rorlig ersattning som banken tilldmpar. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté bestédende av minst tvd
styrelseledamoter. Kommittén bereder styrelsebeslut om ersdttningsfrdgor och gor en arlig oberoende
bedémning av ersattningssystemet och policyn for ersattningar och férmdéner. Under 2015 holl
ersdttningskommittén atta moéten.

Banken analyserar minst en géng per ar vilka risker som bankens verksamhet ar férenad med och identifierar
dd aven sdrskilt reglerad personal enligt de kategorier som anges i Foreskriften. Av bankens 821 anstdllda
(medelantalet for 2015) har 192 stycken identifierats som sarskilt reglerad personal.

Huvudsakliga skal och parametrar for rorlig erséattning

lkano Bank AB (publ) har f& rorliga ersattningar. De kriterier som finns for att rérlig ersattning ska falla ut,
beddms inte bidra till att uppmuntra osunt risktagande i verksamheten. Nedanstdende kriterier gdller for fast
respektive rorlig ersattning.

Fast ersdttning

Bankens fasta ersattningar ska bestdmmas utifrén anstdlldas professionella erfarenhet, organisatoriskt ansvar
(svarighetsgrad i arbetsuppgifter) och ersattningen pd den lokala marknaden ddér banken agerar. De fasta
ersdttningarna utvdrderas drligen och skall spegla ersattningsnivderna for anstdllda pd den aktuella
positionen. Att betala marknadsmdssiga [Gner ar en forutsattning for att kunna rekrytera och behdélla kompetent
personal.

Rérlig ersdttning

Skdlen for att banken har rérlig ersattning ar att stimulera anstdllda att prestera battre, att stanna kvar i banken
och att utveckla respektive affdrsomrdde. lkano Bank AB (publ) tilldmpade (2015) tre olika modeller for rérlig
ersattning: 1) lkano-koncernens bonusprogram for vissa personer i den verkstdllande ledningen; 2) ett
bonusprogram fér resterande medlemmar i verkstdllande ledningen och f6r landscheferna som inte redan ar
med i1, samt; 3) program for provision for vissa sdljare. All rérlig ersattning har utbetalats kontant (som 16n).

Flertalet medlemmar i bankens verkstdllande ledning deltar i ett bonusprogram som gdller fér nyckelpersoner
inom hela lkano-koncernen. Kriterierna for rérlig ersattning dr kopplade till koncernens, bankens och eventuell
affdrsenhets resultat samt till individuella resultat. lkano S.A:s (koncernens moderbolag) och bankens
beddmning av resultat som ligger till grund fér berdkning av rorlig ersattning baseras pd riskjusterade
vinstmatt. | denna beddmning beaktas savdl nuvarande som framtida risker samt de faktiska kostnaderna for
det kapital och den likviditet som verksamheten krdver. Eventuell ersattning betalas i fyra rater under en period
om tre och ett halvt &r frdn intjdnandetidpunkten. Uppskjuten ersattning (80 procent) utbetalas pro rata en géng
om dret med start ett och ett halvt r efter intjanandet.



Banken betalar inte ut ndgon rérlig ersattning om det inte vid varje utbetalningstillfalle &r forsvarbart utifrédn
bankens finansiella situation och motiverat utifrdn bankens, den berérda affdrsenhetens och den anstdlldes
resultat. Varje utbetalning bereds av ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Bonusprogrammet kan
vid full utdelning ge den verkstdllande ledningen maximalt fem ménadsloner vardera (for varje intjanandedar).

Medlemmar i den verkstdllande ledningen och landschefer som inte deltar i lkkano-koncernens bonusprogram
deltar istdllet (frdn och med 2014) i ett annat bonusprogram som baseras pa finansiella resultat (affarsomréde
finans, bankens och eventuell affdrsenhets resultat) samt individuella mél. Denna modell ér mycket lik lkano-
koncernens bonusprogram och innehéller samma principer for mal, riskjustering och uppskjutande.
Bonusprogrammet kan dock inte ge mer Gn maximalt tre manadsléner.

Banken tillampade 2015 dven fem olika (regionala) program for provision till sdljare. Provisionslénerna ar
kopplade till individuell férsdljning (individuell och team-nivd). Frén och med 2016 kommer det endast finnas tva
provisionsprogram kvar, for IKEA- sdljare i Polen och Tyskland.

Kostnadsforda belopp for erséttningar (kSEK)

Kostnadsférda totalbelopp for ersattningar uppdelat pé afférsomréaden (land)

Dessa totalbelopp inkluderar samtliga ersdttningar (utbetald, intjgnad och/eller utfast), sociala avgifter,
sarskild 16neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar Gven kollektiva personalkostnader. Mer
information om totalbeloppen finns i bankens &rsredovisning fér rakenskapsaret 2015.

ksek 2015
Sverige 353429
Danmark 110986
Norge 50 251
Finland 7 400
Nederlanderna 1360
Storbritannien 110489
Tyskland 96 483
Polen 14 063
Totalt 744 461

Fast och rérlig ersattning

Beloppen nedan (fast och rorlig ersattning) utgoér totala ersattningar som kostnadsférts 2015 i samtliga Iander
och inkluderar inte sociala avgifter, sarskild I6neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar inte
heller kollektiva personalkostnader.

Fast ersdttning utgér all ersattning, inklusive 16n, pension och &vriga formdner, som inte dr rorlig ersattning.
Rorlig ersdittning @r de ersattningar som omfattas av definitionen av rorlig ersattning i Féreskriften. Fér bankens
vidkommande inkluderar definitionen bonus och incitamentsprogram samt de program som ger provision till
bankens sdljare.

Ingen justering har gjorts av den rérliga ersattning som utbetalts 2015.

Antal personer som fatt fast Antal personer som fatt rérlig
2015 kSEK Fast erséttning erséttning Rérlig erséittning erséttning
Verkstdllande ledning 24 197 13 5170 11
Ovrig sarskilt reglerad personal 141 985 179 5187 16
Ovrig personal 390 566 979 2964 92

Totalt (kSEK) 556 748 1171 13321 119



Uppskjuten rorlig ersattning

For de bonusprogram som gdller for nyckelpersoner har 80 procent av utfallet skjutits upp till utbetalning i tre
rater (pro rata) under tre ars tid (20-40-20). For det incitaomentsprogram som tidigare gdllde fér
ledningsgruppen i bankens filial i Storbritannien har 45 procent av utfallet skjutits upp till utbetalning i tre rater
(15-15-15). Beloppen nedan avser uppskjuten rorlig ersattning som dr intjdnad (banken har ingen uppskjuten
ersattning som inte @r intjénad).

Uppskjuten rorlig ersdttning

ksek 2015
Verkstdllande ledning 9601
Ovrig sdrskilt reglerad personal 873

Ovrig personal -
Totalt 10 474

Utfdasta och utbetalda ersattningar

| beloppen nedan ingér fast och rérlig ersattning utbetald 2015 samt sddan ersattning som dr intjdnad och/eller
utfast 2015.

Utfasta och utbetalda ersattningar

ksek 2015
Verkstdllande ledning 23 495
Ovrig sarskilt reglerad personal 145799
Ovrig personal 390177
Totalt 559 472

Banken har ingen enskild person som har erhdllit en ersattning pé 1 miljon
EUR eller mer (totalt) under 2015.

Avgdngsvederlag

Avgdngsvederlag nedan inkluderar inte 16n under uppsdgningstid under vilken den anstdllde varit
arbetsbefriad. Utfast avgdngsvederlag innefattar inte heller férlangd uppsdgningstid for anstdllda i den
verkstdllande ledningen (12-24 mdnader). F6r mer information om uppsdgningstider for den verkstdllande
ledningen, se bankens arsredovisning fér rakenskapsaret 2015.

Avgéangsvederlag

2015 kSEK Utbetalt Antal personer utbetalt Utféist Antal personer utféist
Verkstdllande ledning = = 3558 1
Ovrig sarskilt reglerad personal 3330 1

Ovrig personal - - 11 263 44
Totalt 3330 1 14 822 45

Under 2015 beviljades inga nya kontraktuella avgdngsvederlag. Hogsta avgdngsvederlaget utbetalt till enskild
person under 2015 uppgdr till 3,3 mSEK.

Garanterad rérlig ersattning

1 person har fatt garanterad provision i samband med nyanstdlining/initial anstdliningsperiod uppgdende till
totalt 30 kSEK (utbetalt 2015). | 6vrigt har ingen garanterad rorlig ersdattning utbetalats 2015.
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